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ส่วนที ่1 หลกัการและเหตผุล 
 

หลักการและเหตผุล 
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง  

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน                       
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล              
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ                
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

2) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 หมวด 3 การบริหารงาน
บุคคลในเทศบาล  

3) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่ วนราชการ เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ ใหม่มาใช้กับองค์กร                            
ได้อย่างเหมาะสม 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลที่วัง จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลที่วัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารและ
พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของเทศบาลต าบลที่วัง อ าเภอทุ่งสง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

วสิยัทัศน ์
         “พัฒนาเมืองให้น่าอยู่ บนพื้นฐานของสิ่งแวดล้อมที่ดี สู่การบริการสาธารณะที่เป็นเลิศก่อเกิด
คุณภาพชีวิตที่มั่นคง ด ารงซึ่งหลักธรรมาภิบาล” 
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 ยุทธศาสตร์การพฒันาเทศบาลต าบลทีว่งั 
  1. ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานให้ไดม้าตรฐาน 
               แนวทางการพฒันา 
   1. พัฒนาถนน ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน สะพาน ท่อระบายน้ าและ
บ ารุงรักษาคูคลอง 
   2. พัฒนาระบบไฟฟ้า  ขยายเขตไฟฟ้าให้มีใช้ตามระบบทุกครัวเรือนและขยายไฟฟ้า
เขตสาธารณะให้ครอบคลุมเต็มพ้ืนที่ของทุกชุมชน 
   3. พัฒนาการประปา  ขยายเขตระบบประปาของภูมิภาพเชื่อมโยงทุกชุมชน ส่วนที่
เป็นประปาหมู่บ้านจะปรับปรุงดูแลให้สามารถใช้งานได้ 
   4. ขุดลอกคูคลองที่ตื้นเขิน สามารถระบายน้ าได้ดีเพ่ือป้องกันการเกิดอุทกภัย 

2. ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นเศรษฐกจิและการท่องเทีย่ว 
         แนวทางการพฒันา 

1. ส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชนในชุมชน และพัฒนาศักยภาพเกษตรกรให้มีองค์
ความรู้ตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง และส่งเสริมกิจกรรมการรวมกลุ่มของชุมชน 

2. สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมการรวมกลุ่มของชุมชน 
3. ปรับปรุง พัฒนาสถานที่ท่องเที่ยว 

3. ยทุธศาสตร์การพฒันาการศึกษา  ศาสนาวฒันธรรม และภมูปิัญญาทอ้งถิน่ 
         แนวทางการพฒันา 

1. พัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาทุกระดับ 
2. พัฒนาส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4. ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นคุณภาพชวีติและสงัคม 
         แนวทางการพฒันา 

1. ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม  การสังคมสงเคราะห์ 
2. พัฒนาส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
3. ส่งเสริมการรักษาความสงบเรียบร้อย ความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สินของประชาชนส่งเสริมชุมชน องค์กรและเครือข่ายให้เข้มแข็ง 
   4. ส่งเสริมการสาธารณสุข สุขอนามัย 

5. ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นสิง่แวดลอ้มและการจดัการทรพัยากรธรรมชาติ 
         แนวทางการพฒันา 

1. สร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

2. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ รณรงค์สร้างจิตส านึกให้แก่ประชาชน ชุมชน องค์กรต่าง ๆ 
เกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3. จัดระบบบ าบัดน้ าเสียอย่างเพียงพอและถูกสุขลักษณะ 
  6. ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นการเมอืง การบรหิาร 

         แนวทางการพฒันา 
1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
2. ส่งเสริมระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3. เพ่ิมช่องทางในการรับรู้ข่าวสารให้แก่ประชาชน 
4.  แนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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 ค่าเป้าหมาย 
 1. ด้านการได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว 
 2. ประชาชนมีความรู้และบ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม 
 3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้ 
 4. มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษท าให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข 
 5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

กลยุทธ์ 
 1. พัฒนาขุดลอกคูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ า สงวนและเก็บกักน้ าเพ่ือการเกษตร เพ่ือการ
อุปโภคและบริโภค  รวมทั้งวางโครงการเพ่ือแก้ไขปัญหาน้ าท่วมและน้ าแล้ง 
 2. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษา บุคลากรด้านการศึกษา ครู นักเรียนให้เป็นผู้มีคุณภาพ
มีทักษะและศักยภาพตามาตรฐานสากล  รองรับประชาคมอาเซียน  
 3. พัฒนา ปรับปรุงพันธุ์พืชและเมล็ดพันธุ์พืชที่ดีมีคุณภาพ ส่งเสริมให้เกิดเกษตรอุตสาหกรรม  
ลดต้นทุน เพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลิตผลให้มีคุณภาพ ส่งเสริมสนับสนุนการถนอมและ              
แปรรูปสินค้าทางการเกษตร ส่งเสริมให้มีการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ เพ่ือการบริโภคเพ่ือจ าหน่ายและเพ่ือการ
อนุรักษ์  และเพ่ิมช่องทางตลาด 
 4. ส่งเสริมชุมชนให้เข้มแข็ง พัฒนาบทบาทของผู้น าชุมชน คณะกรรมการหมู่บ้านและชุมชน
ให้พัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ประชาชนและคุ้มครอง
สิทธิเสรีภาพของประชาชน พัฒนาคุณภาพและศักยภาพตามความสามรถของแรงงานในท้องถิ่น 
 5. ป้องกันและแก้ไขปัญหาการเสพ การผลิตและการจ าหน่ายยาเสพติดในทุกระดับ 
 6. ด าเนินการโครงการเพ่ือให้บริการประชาชนและรับทราบปัญหา  อุปสรรคและ                     
ความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ พัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน (อสม.)       
ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชนในทุกระดับ ให้มีสุขภาพแข็งแรง 
 7. ส่ งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้สอดคล้อง                         
กับความจ าเป็นและความต้องการของประชาชน ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคมอย่างทั่วถึง 
 8. พัฒนาฟ้ืนฟูและส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน
ท้องถิ่นโดยการอนุรักษ์สืบสานต่อและเชื่อมโยงสู่กิจกรรมการท่องเที่ยว 
 9. ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานภายใน
องค์กร สนับสนุนบุคลากรในสังกัดให้ได้รับการศึกษา อบรม การท าวิจัย เพ่ิมพูนความรู้ 
 10. เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
 11. ส่งเสริม  สนับสนุนและร่วมกับส่วนราชการ  หน่วยงานต่าง ๆ ในการเตรียมความพร้อม
ในการป้องกันภัย  และการช่วยเหลือผู้ประสบภัย  ติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดในเขตชุมชนและสถานที่ส าคัญ
สนับสนุนการฝึกอบรมจัดตั้งและอบรมจัดตั้งและอบรมฟ้ืนฟูต ารวจบ้านและอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่าย                  
พลเรือน (อปพร.) และดูแลรักษาความปลอดภัยและการจราจร 
 12. พัฒนาฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม  แหล่งน้ า  ลุ่มน้ าล าคลองและป่าไม้ให้มี
ความอุดมสมบูรณ์  สร้างจิตส านึกเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน  จัดท า
ระบบก าจัดขยะรวม  และการจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
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ส่วนที ่๒  ภารกจิ อ านาจหน้าที่ 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลที่วัง 
            1) ดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน      
   1) ก่อสร้างถนน คสล. ลาดยางในถนนสายหลักของหมู่ที่บ้าน และต าบล 
   2) ปรับปรุงซ่อมแซมถนนสายลูกรัง หินคลุก คสล. ลาดยางให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งาน 
   3) ก่อสร้างรางระบายน้ าเพ่ือให้สามารถระบายน้ าได้ดีป้องกันปัญหาน้ าท่วม 

2) ดา้นการเศรษฐกจิและการท่องเทีย่ว   
   1) มีกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ในชุมชน และสามารถสร้างรายได้ให้กับสมาชิกกลุ่มและ
ชุมชนอย่างต่อเนื่องและม่ันคง 

3) ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
   1) สามารถบริหารจัดการการศึกษาให้มีคุณภาพและมีมาตรฐาน 
   2) สามารถอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่นให้
คงอยู่สืบไป 

4) ดา้นสิง่แวดล้อม และการจดัการทรพัยากรธรรมชาติ   
        1) ประชาชนมีจิตส านึกในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่เหลืออยู่
มากยิ่งขึ้นและเป็นการลดการสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ  
   2) มีการจัดระบบการจัดการขยะอย่างถูกวิธี 
   3) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  
   4) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  

5) ด้านการคณุภาพชวีติ และสงัคม 
   1) การแพร่ระบาดของยาเสพติดภายในต าบลลดลง 
   2) ประชาชนและเยาวชนในต าบลมีสนามกีฬาในการออกก าลังกายและมีอุปกรณ์
กีฬาเพียงพอ มีสุขภาพอนามัยที่แข็งแรงยิ่งข้ึน 
  6) ด้านการเมอืงการบรหิารและข้อมลูขา่วสาร 
   1) ประชาชนมีความสนใจทางการเมืองมากขึ้นและเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมือง
รวมทั้งกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เทศบาลจัดขึ้นและร่วมตรวจสอบการท างานจากความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒.๒ ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่เทศบาลต าบลที่วัง จะด าเนินการ 
๑) ภารกิจหลัก 

1) ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   2) ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 

3) ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
๒) ภารกจิรอง 

1) ด้านการพัฒนาการศึกษา  ศาสนาวัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2) ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
3) ด้านการพัฒนาการเมือง  การบริหาร  และข้อมูลข่าวสาร 
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ส่วนที ่3  การบรหิารทรพัยากรบคุคลของเทศบาลต าบลทีว่ัง 
 

 การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลที่วัง มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนยุทธศาสตร์ อ านาจหน้าที่ และภารกิจของเทศบาล                
ต าบลที่วัง ดังนี้ 

 3.1 ด้านการสรรหา  ด าเนินการวางแผนก าลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง และเลือกสรรบุคคล เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจเทศบาล ดังนี้  

3.1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง          
ที่รองรับภารกิจของเทศบาล  

3.1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อ                 
การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ 
๑๐ ของอัตราก าลังทั้งหมด  

3.1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศ                            
รับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 
โดยการเผยแพร่การประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงานพร้อมทั้งประชาสัมพันธ์                
ไปยัง หน่วยงานภายนอก เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3.1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การด าเนินงานสรรหา              
และเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน  

3.1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม                   
เสมอภาค และยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 
 3.2 ด้านการพัฒนา  ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ          
แต่ละต าแหน่งของพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง    
โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าประสงค์นโยบาย               
ขององค์กร ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  

3.2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง       
ตามความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน  

3.2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เ พ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร                 
แต่ละต าแหน่ง  

3.2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning เพ่ือให้
บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา  

3.2.4 ด าเนินการประเมินพนักงานส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง                              
ในความรู้ ทักษะและสมรรถนะ  

3.2.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากร                               
ทุกส่วนราชการ 

๓.3 ด้านการธ ารงรักษาไว้ และแรงจูงใจ  ด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร ทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ บ าเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อมในการท างาน        
ความปลอดภัยในการท างาน การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองค์กร และการยกย่อง ชมเชย 
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กรและสาธารณชน เพ่ือเป็นการสร้าง แรงจูงใจ
ให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
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3.3.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง                            
ให้บุคลากรทราบ  

3.3.๒ ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  

3.3.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาค                
และสามารถตรวจสอบได้  

3.3.๔ จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้  

3.3.๕ ด าเนินการการพิจารณาความดีความชอบ การปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี                   
เพ่ือยกย่องชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน  

3.3.๖ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน                       
ด้านความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนรวมในการท างาน 

3.4 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยพนักงานเทศบาล  ด าเนินการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
วินัยพนักงานเทศบาล และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร ดังนี้   

3.4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น                  
และข้อบังคับเทศบาลต าบลที่วัง ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น  

3.4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ  
รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

3.4.3 ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ ข้อห้าม และข้อปฏิบัติ เกี่ยวกับการรักษาวินัย                      
ให้กับบุคลากรทราบและถือปฏิบัติ 

3.4.4 จัดกิจกรรม เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ที่ ให้บุคลากรมีทัศนคติ  ค่านิยม                            
ในการปฏิบัติงานอย่างซ่ือสัตย์สุจริต ทีจิตส านึกท่ีดี รับผิดชอบต่อหน้าที่  
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ส่วนที ่4 การพฒันาทรพัยากรบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลที่วัง ได้พิจารณาและให้ความส าคัญ            
กับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
และพนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบ
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 

4.๑ เปา้หมายของการพฒันา 
๑) เปา้หมายเชงิปรมิาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลที่วัง 130 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไปหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒) เปา้หมายเชงิคณุภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลที่วัง ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน

ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.๒ หลกัสตูรการพฒันาส าหรบัพนักงานเทศบาล 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร                
ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เ พ่ือเป็นลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ                 
ในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหารส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหาร                 
พร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
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4.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลที่วัง 
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหารวัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน                            
สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ 
เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ  

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓)  การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ                 
น ามาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไป                        
สู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้ างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้น ๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับ             

บัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริม
ทักษะ (Skill)  และทัศนคติ (Attitude) ทีช่่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่าน   
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กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (One the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก                 
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐาน               
ให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการ                                  
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษาแนะน าดูแลทั้งการท างานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน า     
มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น  ๆ ที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 

4.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลต าบลที่วัง 
 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล                
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
 

4.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 
 พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างของเทศบาล                
ต าบลที่วัง  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนร่วมและประเทศชาติ                  
อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก                
ของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 
 ๑.  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข              
                  ๒.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม                                 
 3.  การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์  และรับผิดชอบ                                
 ๔.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์                  
ทับซ้อน            
 ๕.  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย     
 ๖.  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ     
 ๗.  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง     

๘.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  
๙.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร               

 ๑๐. การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดี ร่วมกันพัฒนาชุมชนให้
น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน  
  ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 



 

- 11 - 
 

ส่วนที ่5 ยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลที่วัง ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

5.๑ วิสัยทัศน์( Vision) 
“มุ่งพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลที่วังให้มีสมรรถนะ  เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงโดยสามารถ

ท างานแบบมืออาชีพ เน้นคุณธรรม จริยธรรม ความก้าวหน้า และมีความสุข" 
5.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลที่วัง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ                  
ที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ                         
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลที่วัง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต              
และการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ               
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลที่วังตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลต าบลที่วัง 
5.๓ ค่านิยม 

“ข้าราชการที่ดี ต้องเป็นที่พ่ึงของประชาชน” 
 

5.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่พนักงานเทศบาล และพนักงานครูเทศบาล  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมี

ความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

5.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ส่วนที ่6  แผนการด าเนนิงาน 
 

แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลที่วัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 มีรายละเอียดดังนี้ 
 

1. ดา้นสรรหา 
 

โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนนิงาน หนว่ยงาน
ด าเนนิงาน ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

ม.ีค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

ม.ิย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

1.1 ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี        
ที่สอดคล้องกับภารกิจ อ านาจหน้าที่
ของเทศบาลต าบลที่วัง 
 
1.2 การสรรหาบุคลากรในต าแหน่ง
ที่ว่าง 
 
 
1.3 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 
 

4 ครั้ง 
 
 
 

ตาม
ต าแหน่งที่

ว่าง 
 

ผู้มี
คุณสมบัติฯ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 

 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 

 

 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 
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2. ดา้นการพฒันาบคุลากร 

โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนนิงาน 
หนว่ยงานด าเนนิงาน ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

ม.ีค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

ม.ิย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

2 .1 โครงการฝึกอบรมหลั กสู ตร 
ตามสายงานของข้ า ราชการหรื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
 
 
2 . 2  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพเพ่ือการพัฒนาตนเอง               
สู่การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบล
ที่วัง 
 
2.3 การประเมินพนักงานส่วนท้องถิ่น
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด ต าแหน่ง
ในความรู้ทักษะและสมรรถนะ 
 
2.4 การประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากร
ทุกส่วนราชการ 

9 คน 
 
 
 

 
40 คน 

 
 
 

 
2 ครั้ง 

 
 
 

1 ครั้ง 
 

230,000 
 
 
 

 
300,000 

 
 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

   สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

 
งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 

 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 

 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 
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3. ดา้นการธ ารงรกัษาไวแ้ละแรงจงูใจ 

โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนนิงาน ระยะเวลา
ด าเนนิงาน ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

ม.ีค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

ม.ิย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

3.1 การบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 
 
3.2 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ที่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้ 
 
3.3 การพิจารณาความดีความชอบ                
ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ อย่างเป็น
ธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบ
ได ้ 
3.4 การพิจารณาความดีความชอบตาม     
ผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี เพ่ือ
ยกย่อง แก่บุ คลากรดี เด่น ด้ านการ
ปฏิ บั ติ งาน และคุ ณประโยชน์ ต่ อ
สาธารณชน 

12 ครั้ง 
 
 
 
 

2 ครั้ง 
 
 
 

2 ครั้ง 
 
 
 

2 ครั้ง 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

   งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 

 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 

 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 

 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 
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โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนนิงาน ระยะเวลา
ด าเนนิงาน ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

ม.ีค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

ม.ิย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

3.5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่
บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความปลอดภัยในการ
ท างานและมีส่วนร่วมในการท างาน 
ได้แก่ 
       - การจัดกิจกรรม 5 ส. 
       

120 คน 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

            งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 
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4. ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม วนิยัขา้ราชการ 

โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนนิงาน หนว่ยงาน
ด าเนนิงาน ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

ม.ีค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

ม.ิย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

4.1 ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง รับทราบ และประพฤติปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 
4.2 ผู้บั งคับบัญชามอบหมายงาน       
แก่ผู้ ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม       
ไม่ เลือกปฏิบัติ  รวมถึงการควบคุม 
ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ ใต้บั งคับ             
บัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แน วทา ง ร ะ เบี ยบ  แล ะกฎหมาย                         
ที่เก่ียวข้อง 
 
4.3 ประชาสัมพันธ์  และเผยแพร่          
ข้อห้าม และข้อปฏิบัติ เกี่ยวกับการ
รักษาวินัย ให้พนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลู กจ้ า งประจ า  และพนั กงานจ้ า ง 
รับทราบ และถือปฏิบัติ 

120 คน 
 
 
 

 
120 คน 

 
 
 
 
 
 
 

120 คน 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 

 
 
 
งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 

 
 
 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 
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โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนนิงาน หนว่ยงานด าเนนิงาน 
ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

ม.ีค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

ม.ิย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

4.4 โ ค ร งก า ร ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณธ ร ร ม 
จริยธรรม ส าหรับผู้บริหาร สมาชิกสภา 
เทศบาล พนั กงาน เทศบาล  และ
พนักงานจ้าง 
 
4.5 โครงการ “หนึ่งใจ...ให้ธรรมะ” 
 
 
 
4.6 โครงการยกย่องผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการและ
ให้บริการประชาชนดีเด่น ประจ าปี 

40 คน 
 
 
 
 

30 คน 
 

 
 

5 คน 

30,000 
 
 
 
 

5,000 
 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

            งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 

 
 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
ส านักปลัดเทศบาล 

 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 
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สว่นที ่7 
การน าแผนการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคลไปสูก่ารปฏบิตัิและตดิตามแผน 

 

เทศบาลต าบลที่วัง ได้ติดตามการด าเนินการตามโครงการว่า ได้ด า เนินการแล้วเสร็จ                
ตามระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ และใช้งบประมาณเป็นไปตามที่ตั้งไว้หรือไม่ จะมีการพิจารณาว่าโครงการ                  
ในแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้น ามาปฏิบัติ ในปีงบประมาณนั้นมากน้อยเพียงใด                         
และกลุ่มเป้าหมายได้รับประโยชน์จากการด า เนินการตามโครงการ ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่                    
ในการปฏิบัติการตามโครงการมีปัญหาและอุปสรรคในการด า เนินงานตามแผนหรือไม่ เพ่ือจะได้แก้ไข                 
และปรับปรุงให้ถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์และเป็นปัจจุบันอยู่ เสมอ ถึงแม้ว่า เทศบาลต าบลที่วัง                  
จะมีแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ดีเพียงใดก็ตาม หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการด า เนินงาน                
ที่เกิดขึ้นได ้ก็จะไม่สามารถบ่งบอกถึงความส าเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ 

ระบบการติดตามจึงเป็นเครื่องมือส าคัญ และมีความจ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพ              
ของโครงการที่ก าลังด าเนินการอยู่หากไม่มีการติดตามการด าเนินการตามโครงการ ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้า                  
ในการด าเนินงานค่าใช้จ่ายอาจสูงกว่าที่ก าหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการจะไม่ได้ประโยชน์หรือ              
ได้รับประโยชน์น้อยกว่าที่ควรจะเป็น และจะเกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการด า เนินงาน เสียเวลา             
ในการตรวจสอบและอาจเกิดความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน หรือระหว่างหน่วยงาน 

ในทางตรงกันข้าม หากโครงการมีระบบการติดตามที่ดี ก็จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพ                 
ในการด าเนินงานและปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นก็จะไม่เกิดขึ้นหรืออาจจะเกิดแต่เพียงเล็กน้อย แต่ก็สามารถ           
หาวิธีการแก้ไขปรับปรุงได้ทันท่วงที 

การประเมินผลก็เป็นสิ่งส าคัญ เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะน าไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข 
การขยายขอบเขต หรือการยุติการด าเนินงาน ซึ่งทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมินผลแผนงาน              
ของโครงการ จึงเป็นสิ่งบ่งชี้ว่าแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว้ได้มีการก าหนดไว้หรือไม่ 

การติดตามประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้งบประมาณ
เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผล ถือว่าเป็นข้อมูลย้อนกลับ ที่สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุง 
และการตัดสินใจต่อไป 


