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ส่วนที ่1 หลกัการและเหตผุล 

 
๑.๑ หลกัการและเหตผุล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสั ยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเขา้รับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนด
เป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผน
อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ                         
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง  ๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยน 

วิธีคิด... 
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วิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลที่วัง  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็น
การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ท ักษะ ท ัศนคติที ่ด ี ค ุณธรรม จริยธรรมของ เทศบาลต าบลที ่ว ัง                     
อ าเภอทุ่งสง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชน               
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้เทศบาลต าบลที่วัง มีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน

ก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.ท. ก าหนด 
๒) เพ่ือให้เทศบาลต าบลที่วัง  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาล  มีกรอบความรู้

ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.ท.)  

๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมิน
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท                     
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลต าบลที่วัง  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที ่

 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง 
กับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลที่วังต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่                     
๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ                 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตร
ด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนา... 
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๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลต าบลที่วัง เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ
ร่วมกับ ก.ท. หรือ ก.ท.จ. หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  ตามความ
จ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  ๑ ) การปฐมนิ เทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน                   
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืน
ที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้เทศบาลต าบลที่วัง ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลต าบลที่วัง  ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์                      
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร 
การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น ๓ ปีถัดไป 

ส่วนที่ 2... 
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ส่วนที ่ 2  การวเิคราะห์สถานการณพ์ฒันาบุคลากร 
 
2.1  ภารกจิ  อ านาจหนา้ทีข่ององคก์รปกครองสว่นท้องถิน่ 
 

 การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลที่วัง    นั้นเป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  ในการ
ร่วมคิด ร่วมแก้ไขปญัหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดท า ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลต าบล
ที่ วั ง  ให้มีส่ วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้ าน การพัฒนาเทศบาลต าบลที่ วั ง จะสมบูรณ ์                            
ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจ                    
ในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  เทศบาลต าบลที่วังยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา                 
ในทุกกลุ่ม   ทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัย
เรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบ
การศึกษา ส่วนด้านพัฒนา  อาชีพนั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้ง
เศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
  เมื่อมีการพิจารณาถึงภารกิจ  อ านาจหน้าที่เทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล         
พ.ศ. 2496 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 เห็นควรก าหนดภารกิจของเทศบาลออกเปน็  6  ด้าน  ดังนี้ 
            1. ดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน      
 1.1 ก่อสร้างถนน คสล. ลาดยางในถนนสายหลักของหมู่ที่บ้าน และต าบล 
 1.2 ปรับปรุงซ่อมแซมถนนสายลูกรัง หินคลุก คสล.  ลาดยางให้อยู่ในสภาพที่พร้อม  
ใช้งาน 
 1.3 ก่อสร้างรางระบายน้ าเพ่ือให้สามารถระบายน้ าได้ดีป้องกันปัญหาน้ าท่วม 

2. ดา้นการเศรษฐกจิและการท่องเทีย่ว   
 - มีกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ในชุมชน และสามารถสร้างรายได้ให้กับสมาชิกกลุ่มและชุมชน
อย่างต่อเนื่องและมั่นคง 

 

3. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
 3.1 สามารถบริหารจัดการการศึกษาให้มีคุณภาพและมีมาตรฐาน 
 3.2 สามารถอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น                
ให้คงอยู่สืบไป 

 

4. ดา้นสิ่งแวดล้อม และการจดัการทรพัยากรธรรมชาติ   
 4.1 ประชาชนมีจิตส านึกในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่เหลืออยู่
มากยิ่งขึ้นและเป็นการลดการสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ  
 4.2 มีการจัดระบบการจัดการขยะอย่างถูกวิธี 
 4.3 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  
 4.4 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  

5. ด้านการคุณภาพ.. 
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5. ดา้นการคณุภาพชวีติ และสงัคม 
 5.1 การแพร่ระบาดของยาเสพติดภายในต าบลลดลง 
 5.2 ประชาชนและเยาวชนในต าบลมีสนามกีฬาในการออกก าลังกายและมีอุปกรณ์
กีฬาเพียงพอ มีสุขภาพอนามัยที่แข็งแรงยิ่งข้ึน 

 

 6. ดา้นการเมืองการบรหิารและข้อมลูขา่วสาร 
 6.1 ประชาชนมีความสนใจทางการเมืองมากขึ้นและเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมือง
รวมทั้งกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เทศบาลจัดขึ้นและร่วมตรวจสอบการท างานจากความต้องการของประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ภารกิจทั้ง  6   ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาลสามารถจะแก้ไขปัญหาของ
เทศบาลต าบลที่วัง ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชน  
ในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการของเทศบาล   จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล   และนโยบาย
ของ ผู้บริหารของเทศบาลเป็นส าคัญ 
                
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

เทศบาลต าบลที่วัง ได้วิเคราะห์แล้วเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ ได้แก่ 
          (1) ภารกจิหลกั 
 1) ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 2) ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
 3) ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
 (2) ภารกจิรอง 
 1) ด้านการพัฒนาการศึกษา  ศาสนาวัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 2) ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
 3) ด้านการพัฒนาการเมือง  การบริหาร  และข้อมูลข่าวสาร 
 

2.3  การวเิคราะห์ความตอ้งการพฒันาบุคลากร 
 (๑) ความต้องการด้านทักษะ 
  ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
   ๒) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
   ๓) ทักษะการค านวณราคากลาง 
   ๔) ทักษะการเขียนแบบ 
   5) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   6) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
 (๒) ความต้องการด้านความรู้ 
  ๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
  ๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 

3) ความรู้เกี่ยวกบั... 



-6- 
 
 ๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม 
๔) งานช่าง 
5) งานจัดเก็บรายได้ 
6) งานพัสดุ 
7) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลต าบลที่วัง ว่ามีปัจจัยภายใน
องค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งของเทศบาลต าบลที่วัง เช่น  

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ไดร้ับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลต าบลที่วัง ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลที่วัง เช่น  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจา้หนา้ที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลต าบลที่วัง ว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และเทศบาลต าบลที่วัง สามารถสร้างเป็นโอกาส
หรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

1) นโยบาย... 
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๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

 
(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลต าบลที่วัง ว่ามีปัจจัย

ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามของเทศบาลต าบลที่วัง เช่น  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไมเ่พียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 

2.5 โครงสร้าง... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

 
 

 
  
 
  
 
            
                
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                      
 
 

 

 

 
 
             
 

 

ส านกั/กอง ปลดั หนว่ยตรวจสอบภายใน ส านกัปลดัเทศบาล กองคลงั กองชา่ง กองสาธารณสขุฯ กองยทุธศาสตรฯ์ กองการศกึษา รวม 
มีคนครอง 1 1 33 17 27 25 7 19 130 

วา่ง 0 0 0 2 2 1 1 2 8 
รวม 1 1 33 19 29 26 8 21 138 

2.5 โครงสร้างการแบง่สว่นราชการตามแผนอัตราก าลงั 3 ป ี

ปลดัเทศบาล 
(นักบรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบักลาง)  

 
 

ส านกัปลดัเทศบาล 
(นักบรหิารงานทัว่ไป 

ระดบักลาง) 
 

 

กองคลงั 
(นักบรหิารงานการคลงั 

ระดบักลาง) 
 

กองชา่ง 
(นักบรหิารงานชา่ง 

ระดบักลาง) 
 
 

กองยทุธศาสตรแ์ละงบประมาณ 
(นักบรหิารงานทัว่ไป ระดบัตน้) 

 
 
 

กองการศกึษา 
(นักบรหิารงานการศกึษา 

ระดบัตน้) 

ฝา่ยอ านวยการ 
(นกับรหิารงานทัว่ไป ระดบัตน้) 
- งานบริหารงานทัว่ไป 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานส่งเสริมการทอ่งเที่ยว 
- งานธุรการ 
 

 
 

 

         ฝา่ยปกครอง 
(นกับรหิารงานทัว่ไป ระดบัต้น) 
- งานทะเบียนราษฎรและ   
   บัตรประจ าตัวประชาชน 
- งานส่งเสรมิการเกษตร 
- งานป้องกันและบรรเทา 
   สาธารณภยั 
- งานส่งเสริมและ 
   สวัสดิการสังคม 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานนิติการ 
- งานกิจการสภา 
 
 
 

 
 

 

ฝา่ยบรหิารงานคลงั 
(นกับรหิารงานการคลงั  

ระดบัต้น) 
- งานการเงิน 
- งานบัญช ี
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 
 

 

ฝา่ยพฒันารายได ้
(นกับรหิารงานการคลงั 

 ระดบัตน้) 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานผลประโยชน์และ 
   กิจการพาณชิย ์
- งานเร่งรัดรายได้ 
- งานแผนที่ภาษีและ 
   ทะเบยีนทรัพย์สิน 
-  งานธุรการ 

 
 

 

ฝา่ยแบบแผนและกอ่สรา้ง 
(นกับรหิารงานชา่ง ระดบัตน้) 

-  งานสถาปัตยกรรม 
-  งานวิศวกรรม 
-  งานธุรการ 

 
 

ฝา่ยการโยธา 
(นกับรหิารงานชา่ง ระดบัตน้) 

- งานสาธารณูปโภค 
- งานจัดสถานทีแ่ละการ 
  ไฟฟ้าสาธารณะ 

 
 

 

 

 

 

 

กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 
  (นกับรหิารงานสาธารณสขุและ    
   สิง่แวดลอ้ม ระดับต้น) 
 

 
 

ฝา่ยบรหิารงานสาธารณสขุ 
(นกับรหิารงานสาธารณสขุ และ

สิ่งแวดลอ้ม ระดบัตน้) 
- งานสุขาภิบาลและอนามยั 
   สิ่งแวดลอ้ม 
-  งานส่งเสริมสุขภาพ 
-  งานปอ้งกันและควบคุม 
    โรคติดต่อ 
-  งานธุรการ 
 

ฝา่ยบรกิารและเผยแพร่
วิชาการ 

(นกับรหิารงานทัว่ไป ระดบัต้น) 
-  งานประชาสัมพันธ ์
-  งานธุรการ 

 
 

 

ฝา่ยบรหิารงานการศกึษา 
   (นกับรหิารงานการศกึษา  
             ระดบัตน้) 
-  งานบริหารการศึกษา 
-  งานส่งเสริมศาสนา 
  วัฒนธรรมและนันทนาการ 
-  งานบริหารงานทั่วไป 

 
 

 

ฝา่ยแผนงานและงบประมาณ 
(นกับรหิารงานทัว่ไป ระดบัต้น) 

-  งานวิเคราะห์นโยบายและ 
   แผน 
-  งานจัดท างบประมาณ 
-  งานวิจัยและประเมินผล 
 

 
 

 

หนว่ยตรวจสอบภายใน 
            นกัวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.)   
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2.6  กรอบอตัราก าลัง 3 ป ี ของเทศบาลต าบลทีว่ัง 
 

เทศบาลต าบลที่วัง  ได้ท าการวิเคราะห์เพ่ือประมาณการการใช้อัตราก าลังในอนาคต 3 ปี  
ข้างหน้าของพนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาลลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของส่วนราชการต่าง ๆ  
ตามภารกิจ  ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาล  ทั้งนี้
เพ่ือให้สามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาแสดง
ในกรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ดังนี้ 
  เทศบาลต าบลที่วัง  แบ่งส่วนราชการออกเป็น  1  ส านัก  5  กอง 1 หน่วยตรวจสอบภายใน 
ตามกรอบอัตราก าลังใหม่  เทศบาลต าบลที่วัง  มีพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง  ตามกรอบอัตราก าลังเดิมรวม 138  อัตรา  ก าหนดต าแหน่งเพ่ิม พนักงานเทศบาล จ านวน                     
3 ต าแหน่ง 3 อัตรา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 3 อัตรา  และยุบเลิกต าแหน่ง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา ดังนี้ 
 

สว่นราชการ กรอบ
อัตราก าลงั

เดมิ 

อตัราต าแหนง่ทีค่าดวา่จะตอ้ง
ใชใ้นชว่งระยะเวลา 3 ปี

ขา้งหนา้ 

เพิม่/ลด หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -   -  -  

ส านกัปลัดเทศบาล (01)         

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดบักลาง) 

1 1 1 1  -   -  -  

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดบัต้น) 

1 1 1 1  -   -  -  

หัวหน้าฝ่ายปกครอง  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดบัต้น) 

1 1 1 1  -   -  -  

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก) 1 1 1 1  -   -  -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -  -  

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -  -  

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -  -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 2 2 2 2  -   -  -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -  -  

เจ้าพนักงานทะเบียน (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -  -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -  -  

ลกูจ้างประจ า (กลุ่มงานสนบัสนุน)         

นักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1  -   -  -  

พนกังานจา้งตามภารกจิ (ประเภทผูม้ีคณุวุฒ)ิ         

ผู้ชว่ยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1  -   -  -  

ผู้ช่วยนิติกร 1 1 1 1  -   -  -  
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สว่นราชการ กรอบอตัรา 
ก าลงัเดมิ 

อัตราต าแหนง่ทีค่าดวา่จะตอ้ง
ใชใ้นชว่งระยะเวลา  

3 ปขีา้งหนา้ 

เพิม่/ลด หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -   -  -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2  -   -  -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน 1 1 1 1  -   -  -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)         

พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2  -   -  -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 3 3 3 3  -   -  -  

พนกังานจา้งทัว่ไป         

ยาม 3 3 3 3  -   -  -  

คนงาน 3 3 3 3  -   -  -  

พนักงานดับเพลิง 3 3 3 3  -   -  -  

กองคลงั (04)         
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดบักลาง) 

1 1 1 1  -   -  -  

หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1  -   -  -  

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้ 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1  -   -  -  

นักวิชาการการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -  -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได ้(ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -  -  
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -  -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -  -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี(ปง/ชง.) 1 1 1 1  -   -  -  

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)  1 1 1 1  -   -  -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -  -  
นายช่างส ารวจ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -  - วา่ง 

พนกังานจา้งตามภารกจิ (ประเภทผูม้ีคณุวุฒ)ิ         

ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1  -   -  -  

ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ 1 1 1 1  -   -  -  

ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1  -   -  - วา่ง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1  -   -  -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1  -   -  -  
ผูช้่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1  -   -  -  
พนกังานจา้งตามภารกจิ (ประเภทผูม้ีทกัษะ)         
ลูกมือช่างแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 1 1 1 1  -   -  -  
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สว่นราชการ กรอบ
อัตราก าลงั

เดมิ 

อัตราต าแหนง่ทีค่าดวา่จะตอ้ง
ใชใ้นชว่งระยะเวลา 3 ปี

ขา้งหนา้ 

เพิม่/ลด หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
พนกังานจา้งทัว่ไป         

คนงาน 1 1 1 1  -   -  -  

กองช่าง (05)         

ผูอ้ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -   -  -  

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1  -   -  - ว่าง 

หัวหน้าฝ่ายการโยธา  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1  -   -  -  

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -  -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -  -  

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 2 2 2 2  -   -  -  

นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -  -  

พนกังานจา้งตามภารกจิ (ประเภทผูม้ีคณุวุฒ)ิ         

ผู้ช่วยวิศวกรโยธา 1 1 1 1  -   -  -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -   -  -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 2 2 2 2  -   -  -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 -   -  -  
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1  -   -  -  
พนกังานจา้งตามภารกจิ (ประเภทผูม้ีทกัษะ)         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 1 1 1 1  -   -  - วา่ง 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2  -   -  -  

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1  -   -  -  

พนกังานจา้งทัว่ไป         
คนงาน 11 11 11 11  -   -  -  

กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม (06)         

ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                         
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
ระดบัต้น) 

1 1 1 1  -   -  -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
ระดับต้น) 

1 1 1 1  -   -  -  

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -  -  

นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -  -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -  -  

เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -  - วา่ง 
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สว่นราชการ กรอบ
อัตราก าลงั

เดมิ 

อัตราต าแหนง่ทีค่าดวา่จะตอ้ง
ใชใ้นชว่งระยะเวลา 3 ปี

ขา้งหนา้ 

เพิม่/ลด หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
พนกังานจา้งตามภารกจิ (ประเภทผูม้ีคณุวุฒ)ิ         

ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล 1 1 1 1  -   -  -  

ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -   -  -  

พนกังานจา้งตามภารกจิ (ประเภทผูม้ีทกัษะ)         

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 3 3 3 3 -    -  -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1  -   -  -  

คนงานประจ ารถขยะ 7 7 7 7  -   -  -  

พนกังานจา้งทัว่ไป         

คนงานประจ ารถขยะ 2 2 2 2  -   -  -  

คนงานประจ ารถดูดสิ่งปฏิกูล 2 2 2 2 -    -  -  

คนงาน 3 3 3 3  -   -  -  

กองยทุธศาสตรแ์ละงบประมาณ (07)         

ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1  -   -  -  

หัวหน้าฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1  -   -  -  

หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1  - -  -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  - -  -  

นักประชาสัมพันธ์ (ปก./ชก.) - 1 1 1  +1 -  - ก าหนด
เพิม่ 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1  +1 -  - ก าหนด
เพิม่ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)         

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1  - -  -  

ผูช้่วยนักประชาสัมพันธ ์ 1 - - -  -1 -  - ยบุเลกิ 

ผูช้่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1  - -  -  

ผูช่้วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

กองการศกึษา (08)         

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 1 1 1 1  - -  -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1  - -  - วา่ง 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1  - -  -  

นักสันทนาการ (ปก./ชก.) - 1 1 1  +1 -  - ก าหนด
เพิม่ 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1  - -  -  
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สว่นราชการ กรอบ
อัตราก าลงั

เดมิ 

อัตราต าแหนง่ทีค่าดวา่
จะตอ้งใชใ้นชว่งระยะเวลา 3 

ปขีา้งหนา้ 

เพิม่/ลด หมาย 
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
พนกังานจา้งตามภารกจิ (ประเภทผูม้ีคณุวุฒ)ิ         

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - -  -  

ผูช้่วยนักสันทนาการ 1 1 1 1  - -  -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - -  -  

ศูนย์พฒันาเดก็เลก็วดัควนชม         

พนกังานครเูทศบาล         

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1  +1 -  - เงนิอดุหนนุ 

(การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าไดก้็ต่อเมื่อได้รับแจง้อนุมัติจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว ตาม นส. ท่ี มท 0809.2/ว 36  
ลว 10 มี.ค. 2566) 
ครู  3 3 3 3  - -  - เงนิอดุหนนุ 

พนกังานจา้งตามภารกจิ (ประเภทผูม้ีคณุวุฒ)ิ         

ผู้ช่วยครู 1 1 1 1  - -  - เงนิอดุหนนุ 

พนกังานจา้งตามภารกจิ (ประเภทผูม้ีทกัษะ)         

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1  - -  - เงนิอดุหนนุ 

พนกังานจา้งทัว่ไป         

ผู้ดแูลเด็ก (ทั่วไป) 2 2 2 2 - -  - เงนิอดุหนนุ 

ศูนย์พฒันาเดก็เลก็บา้นชายคลอง         
ผูอ้ านวยการศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก - 1 1 1  +1 -  - เงนิอดุหนนุ 

(การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าไดก้็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว ตาม นส. ท่ี มท 0809.2/ว 36  
ลว 10 มี.ค. 2566) 
ครู  2 2 2 2  - -  - เงนิอดุหนนุ

วา่ง 1 
พนกังานจา้งตามภารกจิ (ประเภทผูม้ีคณุวุฒ)ิ         

ผู้ช่วยครู 1 1 1 1  - -  - เงนิอดุหนนุ 

ประเภทผูม้ีทกัษะ          

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1  - -  - เงนิอดุหนนุ 

ศูนย์พฒันาเดก็เลก็บา้นวงัยวน         

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 -  - เงนิอดุหนนุ 

(การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าไดก้็ต่อเมื่อได้รับแจง้อนุมัติจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว ตาม นส. ท่ี มท 0809.2/ว 36  
ลว 10 มี.ค. 2566) 
พนกังานจา้งตามภารกจิ (ประเภทผูม้ีคณุวุฒ)ิ         

ผูช้่วยครู 3 3 3 3  - -  - เงนิอดุหนนุ 

หนว่ยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  - -  

รวม 138 143 143 143 -1/+6 -  -  
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2.7  การจ าแนกระดบัคณุวฒุิทางการศกึษาของบคุลากร 
 วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อเทศบาลต าบลที่วัง 
 

ประเภท ต่ ากวา่ 
ปวช. 

ปวท. ปวช. 
 หรอื

เทยีบเทา่ 

ปวส.  
หรอื 

เทยีบเทา่ 

ปรญิญาตร ี
หรอื 

เทยีบเทา่ 

ปรญิญาโท 
หรอื 

เทยีบเทา่ 

ปรญิญาเอก  
หรอื 

เทยีบเทา่ 

รวม 

ขา้ราชการหรอื 
พนักงานสว่นท้องถิน่ 

- 1 - 5 24 13 - 43 

ขา้ราชการหรอืพนักงานครู
และบคุลากรทางการศกึษา 

- - - - 4 - - 4 

ลกูจา้งประจ า - - - - 1 - -  
พนักงานจา้ง 22 - 21 9 29 1 - 82 

รวม 22 1 21 14 58 14 - 130 
คดิเปน็รอ้ยละ 16.92 0.77 16.15 10.77 44.62 10.77 - 100.00 

 

2.8  สายงานของขา้ราชการหรือพนกังานสว่นท้องถิน่ขององคก์รปกครองสว่นท้องถิน่ 
  การวิเคราะห์สายงานของพนักงานเทศบาล และพนักงานครูเทศบาลของเทศบาลต าบลที่วัง ที่มี
ผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตร                   
ที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความ
อาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาล
ต าบลที่วังด้วย 

 

บรหิารทอ้งถิน่ อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทัว่ไป 

๑) นักบริหารงานท้องถิ่น ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
๕)  นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
๔) นิติกร 
๕) นักพัฒนาชุมชน 
๖) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๗) นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
๘) นักวิชาการพัสดุ 
๙) วิศวกรโยธา 
๑๐) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑๑) นักวิชาการสุขาภิบาล 
๑๒) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๑๓) นักประชาสัมพันธ ์
๑๔) นักสันทนาการ 
๑๕) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
16)  ครู 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานทะเบียน 
๓) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
๔) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
๕) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๖) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
๗) นายช่างส ารวจ 
๘) นายช่างโยธา 
๙) นายช่างไฟฟ้า 
๑๐) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
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2.9  โครงสร้างอายุขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
การวิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และ

พนักงานจ้าง จ าแนกตามประเภทต าแหน่งของเทศบาลต าบลที่วัง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเป็น
เครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือ
วิธีการพัฒนาที่ เหมาะสม และควรก าหนดให้ เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้  ประสบการณ์  ให้กับบุคลากร                           
ในหน่วยงานเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ป)ี 

คน อายเุฉลีย่ 
<=24 25–29 ๓๐–๓๔ ๓5–๓9 ๔๐–๔๔ ๔5–๔9 ๕๐–๕๔ >=๕4 

บริหารท้องถิน่ -  -  -  -  -  -  -  1 1 51.00 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  3 7 3 1 14 47.57 
วิชาการ - - 3 2 6 3 1 - 15 41.80 
ทั่วไป - - 2 2 4 3 2 - 13 42.00 
พนักงานครูเทศบาล - - - - 1 1 2 - 4 48.25 
ลูกจ้าง - - - - - - 1 - 1 52.00 
พนักงานจ้าง 3 7 19 10 17 15 7 4 82 39.22 

รวม 3 7 24 14 31 29 17 5 130 41.16 
คดิเปน็รอ้ยละ 2.31 5.38 18.46 10.77 23.85 22.31 13.07 3.85 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

 การวิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของเทศบาลต าบลที่วัง ที่มีผล
ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและ
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลที่วัง 
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษยีณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานการคลัง - - ๑ ๑ 
รวม - - ๑ ๑ 
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ส่วนที ่๓ หลกัสตูรพฒันาบคุลากร 

 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลที่วัง  ได้พิจารณาและ                   

ให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ  พนักงานจ้างทั่วไป  เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่
ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  
ดังนี้  
 

๓.๑ เปา้หมายของการพฒันา 
๑) เปา้หมายเชงิปรมิาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลที่วัง  จ านวน 130 ราย ประกอบด้วย พนักงาน
เทศบาล  พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างตามภารกิจ  พนักงานจ้างทั่วไป  หลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เปา้หมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลที่วัง ที่ ได้ เข้ารับการพัฒนา                      

การเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลกัสตูรการพฒันาส าหรบัพนักงานสว่นท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย
ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับหลักสูตร
การพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติของลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จา้ง และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็น
ข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ                  
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตร... 
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ

บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมี
การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลที่วัง  
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  
การพัฒนาตนเองของพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและ                         
มีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ลลอจจนประสบการ์์ให้
เหมาะสมกับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิจความรู้สึก เช่น ทัศนคลิหรือเจลคลิที่จีล่อการปฏิบัลิงาน อันจะ
ส่งผลให้บุคลากรแล่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะลัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพใน
การท างานร่วมกับผู้อ่ืนไจ้จีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่จีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามท่ี ก.ท.ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ  
น ามาประยุกต์ใช้ในหน่วยงาน หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคล                   
ทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการ
เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่
ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการ 

 

เรียนรู้ในสิ่งใหม่... 
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เรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม                    
การสังเกตุ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือ
องค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถ                   
น าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนา
บุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน                  
ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน                     
ตามวัตถุประสงคข์องการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้ าที่ ความรับผิดชอบของ

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) 
สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะ
ยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถ
ด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ท างานและในช่วงการท างานปกติ  วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะ                    
เป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถ
ด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้า
ท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่                        
ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธี
ปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการ
ท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรทีร่ับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ี เลี้ยง (Mentor) และผู้ รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ ไม่มี
ประสบการณห์รือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคล
อ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

4) การให้ค าปรึกษา... 
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๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้
บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายใน
หน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ที่มี
คุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้
ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลต าบลที่วัง 
 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร... 
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(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

๓.๕  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง 

ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ
เทศบาลต าบลที่วัง  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์                     

ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี ้การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

3.6 การพัฒนา... 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

การวิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลต าบลที่วัง โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงาน    
ส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที ่ ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ ระดบั คุณวฒุกิารศกึษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหนง่  
(ป ี/เดอืน) 

การผา่นฝกึอบรมตามหลกัสตูร
สายงาน 

แผนการเขา้รบัการฝกึอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายกัญช ์ อินทน ู ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
๒6 ปี 10 เดือน - - - -  

 ส านกัปลดัเทศบาล (๐๑)          
2 นางมาริสา  เพ็ชรทอง หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 19 ป ี - +1 - -  

3 นางสาววิศัลยา  เหมือนจันทร ์ หัวหน้าฝา่ยอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ศิลปศาสตรบัณฑติ 
(รัฐศาสตร์) 

๑7 ปี 2 เดือน - +1 - -  

4 นายสุรพงษ์  ศรีนวล หัวหน้าฝา่ยปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์การปกครอง) 

16 ปี 9 เดือน - - +1 -  

5 นางสาวปาณิสรา  เช่ียวชาญ 
 

นักจัดการงานทัว่ไป ชก. บริหารธุรกิจบัณฑติ 
(การจัดการทั่วไป) 

๑7 ปี 7 เดือน - - - -  

6 
 

นางวราภรณ์  ชูแก้ว นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

19 ปี 10 เดือน - - - -  

7 
 

นายภูมิพัฒน์  เจนเจริญปีติภัทร นักจัดการงานทะเบยีนและ
บัตร 

ปก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

5 ปี 2 เดือน - +1 - -  

8 
 

นางสาวนภัสกรณ์  การะกรณ์ นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต 21 ปี 9 เดือน หลักสูตรนิตกิร - - -  

9 
 

นางนันทินา  เหล่าพิทักษ์พงศ์ นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 18 ปี 9 เดือน - - - -  

10 
 

นายทวีรัตน์  เพชรทีว่ัง นักพัฒนาชุมชน ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 5 ปี 2 เดือน - +1 - -  
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ที ่ ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ ระดบั คุณวฒุกิารศกึษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหนง่  
(ป ี/เดอืน) 

การผา่นฝกึอบรมตามหลกัสตูร
สายงาน 

แผนการเขา้รบัการฝกึอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
11 นางศิริวรรณ  ดวงวิชัย   

 
เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 8 ปี 7 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

12 
 

นางสุฑาพร  กรุงแก้ว เจา้พนักงานทะเบยีน ชง. บริหารธุรกิจบัณฑติ 
(การบริหารทัว่ไป) 

17 ปี 5 เดือน - - +1 -  

13 
 

จ่าเอกสมชาย  กัปปา เจ้าพนักงานปอ้งกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. ปวท. 26 ปี 3 เดือน - - +1 -  

 กองคลงั (๐4)          
14 

 
นางสาวพรรณี  สุกใส ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
กลาง บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การจัดการทั่วไป) 
26 ปี 10 เดือน - - - -  

15 
 

นางธันย์ชนก  ทว่งที หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

19 ป ี - +1 - -  

16 
 

นายณรงค์  พลภกัดี หัวหน้าฝา่ยพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น เศรษฐศาสตรบัณฑิต 20 ป ี - - - -  

17 
 

นางสาวอภัสรี  สังข์ขาว นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

19 ป ี - - +1 -  

18 
 

นางสาวดวงใจ  ชอบท ากิจ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 

19 ป ี - - - -  

19 
 

นางสาวอมรรัตน์  จินดาจันทร ์ นักวิชาการพัสด ุ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการ) 

17 ปี 8 เดือน - - - +1  

20 
 

นางสาวเจตนิพิฐ  ศรีปานรอด เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

12 ปี 10 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

21 
 

นางสาวนิตยา  ขาวขวงศ์ เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

5 ปี 2 เดือน - +1 - -  

22 
 

นางจิรัญชา  เพชรโชต ิ เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. ปวส. 
(การเลขานุการ) 

19 ปี 2 เดือน - - +1 -  
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ที ่ ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ ระดบั คุณวฒุกิารศกึษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหนง่  
(ป ี/เดอืน) 

การผา่นฝกึอบรมตามหลกัสตูร
สายงาน 

แผนการเขา้รบัการฝกึอบรมตาม
หลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
23 นายสรปกรณ์  เชาว์ช่างเหล็ก 

 
เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การจัดการ) 
3 ปี 8 เดือน - +1 - -  

 กองชา่ง (๐5)          
24 

 
นายอุดร  รัตนพันธ ์ ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
กลาง บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การจัดการงานก่อสร้าง) 
26 ปี 2 เดือน - - - -  

25 
 

นางปารณีย์  เทวภักดิ ์ หัวหน้าฝา่ยการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

19 ป ี - - +1 -  

26 
 

นายธรรมพร  รายระยับ วิศวกรโยธา ปก. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
(วิศวกรรมโยธา) 

5 ปี 2 เดือน หลักสูตรวิศวกรโยธา - - -  

27 
 

นางสาวหทยัทิพย ์ หนูนอ้ย   เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส. 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

5 ปี 2 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

28 
 

นายชาติชาย  มาศวิเชียร นายช่างโยธา ชง. ปวส. 
(ช่างก่อสร้าง) 

26 ป ี - +1 - -  

29 
 

นายมนตรี  ศรีสวัสดิ ์ นายช่างโยธา ชง. ปวส. 
(ช่างโยธา) 

5 ปี 2 เดือน - - - +1  

30 
 
 

นายสุนทร  ชยัทอง นายช่างไฟฟ้า ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีไฟฟ้า
อุตสาหกรรม) 

16 ปี 10 เดือน - +1 - -  

  กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม(๐6)          
31 

 
นายวรวุฒิ  บญุช ู ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม) 

ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม) 

17 ป ี10 เดือน - - +1 -  

32 
 

นางทัดดาว  ชาตรีทัพ หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม) 

ต้น พยาบาลศาตรบัณฑิต 20 ปี 7 เดือน - - +1 -  

33 
 

นางสาวนิตยา  วงศ์ลา นักวิชาการสาธารณสุข ชก. พยาบาลศาตรบัณฑิต 15 ปี 2 เดือน - - - -  

34 นายเจษฎา  มากด า นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(สิ่งแวดล้อม) 

5 ปี 2 เดือน - +1 - -  
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ที ่ ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ ระดบั คุณวฒุกิารศกึษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหนง่  
(ป ี/เดอืน) 

การผา่นฝกึอบรมตามหลกัสตูร
สายงาน 

แผนการเขา้รบัการฝกึอบรมตาม
หลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
35 

 
นางสาวปานริศา  เอ้งฉ้วน 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
 

18 ปี 6 เดือน - - - +1  

  กองยทุธศาสตรแ์ละงบประมาณ(๐7)          
36 

 
นายนรินทร ์ พรหมรัตน ์  ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์ฯ 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
19 ป ี หลักสูตรนกับริหารงานทัว่ไป 

ระดับต้น 
+1 - -  

37 
 

นายกันต์เสฎฐ์  ธนวัฒน์ภาคิน หัวหน้าฝา่ยบรกิารและเผยแพร่วิชาการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

29 ปี 10 เดือน - - - -  

38 
 

นางชนัญชิดา  สาระนันท ์ หัวหน้าฝา่ยแผนงานและงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

16 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับต้น 

- - -  

39 นางสาวสุดารัตน์  ไชยรตัน ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 
 

5 ปี 2 เดือน - +1 - -  

 กองการศกึษา (๐8)          
40 

 
นางสาวสุวภิา  เหมาะสมสกุล 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(บริหารการศึกษา) 

18 ป ี หลักสตูรนักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น 

- - -  

41 
 

นางสาวงามฤดี  สุขธร นักวิชาการศึกษา ปก. การศึกษาบัณฑิต 
(เทคโนโลยีและสื่อสาร

การศึกษา) 

5 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -  

42 
 

นางเพลินจิตร  ชูด า เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

3 ปี 8 เดือน - +1 - -  

 หนว่ยตรวจสอบภายใน (12)          
43 นางสาวอรรัตน์  รัตนรัตน์ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต 
 

3 ป ี หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

- - - 
 
 
 

 

รวม 13 9 3  

 
 
 



-25- 
 

ส่วนที ่๔ ยทุธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลที่วัง ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

การจัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนา
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลที่วัง  

“มุ่งพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลที่วังให้มีสมรรถนะ  เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงโดยสามารถ
ท างานแบบมืออาชีพ เน้นคุณธรรม จริยธรรม ความก้าวหน้า และมีความสุข" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

การจัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของเทศบาลต าบลที่วัง  

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลที่วัง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ                  
ที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลที่วัง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการ
ท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล
ที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลที่วังตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

เทศบาลต าบลที่วัง 
 
๔.๓ ค่านิยม 

การจัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลต าบลที่วัง 

 
“ขา้ราชการทีด่ ีต้องเปน็ที่พึง่ของประชาชน” 

 
4.4 เป้าประสงค์... 
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๔.๔ เป้าประสงค์  
การก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนา

บุคลากรพนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เช่น  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่พนักงานเทศบาล และพนักงานครูเทศบาล  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุข

ในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลต าบล   
ที่วัง เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เช่น  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 1... 
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ยุทธศาสตร์ที ่1  การพัฒนาบคุลากรทกุระดบัเพือ่กา้วไปสูค่วามเปน็มอือาชีพ 
 
วตัถปุระสงคแ์ละ

เปา้หมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั คา่เปา้หมายประจ าป ี งบประมาณ วธิีการพฒันา

บคุลากร 
หนว่ยงาน
ด าเนนิการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

   

บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ  
ท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ท่ีก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานสว่นท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป
หลักสูตรนกับริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสตูรนักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและ
บัตร 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี  
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตรวิศวกรโยธา 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

13 9 3 520,000 230,000 94,000 การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที ่1  การพัฒนาบคุลากรทกุระดบัเพือ่กา้วไปสูค่วามเปน็มอือาชีพ(ตอ่) 
 

วตัถปุระสงคแ์ละ
เปา้หมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั คา่เปา้หมายประจ าป ี งบประมาณ วธิีการพฒันา
บคุลากร 

หนว่ยงาน
ด าเนนิการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

   

 หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
หลักสูตรนักประชาสัมพนัธ์ 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักสันทนาการ 
หลักสตูรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานทะเบียน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุ
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลกัสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
หลกัสตูรนายช่างส ารวจ 
หลักสูตรข้าราชการท้องถิ่นระดับ
ช านาญการพิเศษ 
หลักสูตรข้าราชการท้องถิ่นระดับ
อาวุโส 

         

รวม 13 9 3 520,000 230,000 94,000   
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ยุทธศาสตร์ที ่๒ การพฒันาบคุลากรทกุระดบัให้มปีระสทิธภิาพเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง 
 

 
วตัถปุระสงคแ์ละ

เปา้หมาย 

 
โครงการ/กจิกรรม 

 
ตวัชี้วดั 

คา่เปา้หมายประจ าป ี งบประมาณ วธิีการพฒันา
บคุลากร 

หนว่ยงาน
ด าเนนิการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖8 
(คน) 

๒๕๖9 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรม
เพิ่มประสิทธิภาพเพ่ือ
การพัฒนาตนเอง สู่
การพัฒนาท้องถิ่นของ
เทศบาลต าบลท่ีวัง 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม(ร้อยละ 
80) 

40 40 40 300,000 300,000 300,000 1. การฝึกอบรม 
2. การฝึกปฏบิัติ 

เทศบาลต าบลท่ีวัง 

2) โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 
ส าหรับผู้บริหาร 
สมาชกิสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม(ร้อยละ 
80) 

40 40 40 200,000 200,000 200,000 1. การฝึกอบรม 
2. การฝึกปฏิบัติ 

เทศบาลต าบลท่ีวัง 

3) โครงการส่งเสริม
เพิ่มพูนทักษะด้านการ
จดัซ้ือจัดจ้าง 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม(ร้อยละ 
80) 

40 40 40 50,000 50,000 50,000 1. การฝึกอบรม 
2. การฝึกปฏิบัติ 

เทศบาลต าบลท่ีวัง 

4) โครงการ
เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและ
จิตส านึกป้องกันการ
ทุจริต 

ร้อยละของบุคลากรที่น า
หลักคุณธรรม จริยธรรม
มาปรับใช้ในการปฏิบัติ
ราชการ(ร้อยละ 90) 

130 130 130 10,000 10,000 10,000 1. การฝึกปฏิบัติ เทศบาลต าบลท่ีวัง 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง(ต่อ) 
 

 
วตัถปุระสงคแ์ละ

เปา้หมาย 

 
โครงการ/กจิกรรม 

 
ตวัชี้วดั 

คา่เปา้หมายประจ าป ี งบประมาณ วธิีการพฒันา
บคุลากร 

หนว่ยงาน
ด าเนนิการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖8 
(คน) 

๒๕๖9 
(คน) 

2567 2568 2569 

 5) โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานด้าน
การเงิน การคลัง และ
การพัสดุ 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม(ร้อยละ 
80) 

40 40 40 70,000 70,000 70,000 1. การฝึกอบรม 
2. การฝึกปฏิบัติ 

เทศบาลต าบลท่ีวัง 

 6) โครงการพัฒนา
ศักยภาพข้าราชการ
พนักงานและลูกจ้าง
ในการปฏิบัติงานด้าน
การบันทึก
คอมพิวเตอร์ของ
อปท.(e-laas) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม(ร้อยละ 
80) 

40 40 40 70,000 70,000 70,000 1. การฝึกอบรม 
2. การฝึกปฏิบัติ 

เทศบาลต าบลท่ีวัง 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง(ต่อ) 
 

 
วตัถปุระสงคแ์ละ

เปา้หมาย 

 
โครงการ/กจิกรรม 

 
ตวัชี้วดั 

คา่เปา้หมายประจ าป ี งบประมาณ วธิีการพฒันา
บคุลากร 

หนว่ยงาน
ด าเนนิการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖8 
(คน) 

๒๕๖9 
(คน) 

2567 2568 2569 

2) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม
การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าผลรายงานการ
ฝึกอบรมตามท่ีก าหนด
(ระดับ 5) 

- - 2 - - 16,000 1. การฝึกอบรม 
2. การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2) โครงการฝึกอบรม
การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าผลรายงานการ
ฝึกอบรมตามท่ีก าหนด
(ระดับ 5) 

- - 2 - - 16,000 1. การฝึกอบรม 
2. การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

3) โครงการฝึกอบรม
การจัดท างบประมาณ
ประจ าปี 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าผลรายงานการ
ฝึกอบรมตามท่ีก าหนด
(ระดับ 5) 

2 2 2 16,000 16,000 16,000 1. การฝึกอบรม 
2. การฝึกปฏิบัติ 

เทศบาลต าบลท่ีวัง 

4) โครงการฝึกอบรม
การจัดซ้ือจัดจ้าง 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าผลรายงานการ
ฝึกอบรมตามท่ีก าหนด
(ระดับ 5) 

2 2 2 16,000 16,000 16,000 1. การฝึกอบรม 
2. การฝึกปฏิบัติ 

เทศบาลต าบลท่ีวัง 

5) โครงการค านวณ
ราคากลางก่อสร้าง 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าผลรายงานการ
ฝึกอบรมตามท่ีก าหนด
(ระดับ 5) 

2 2 2 16,000 16,000 16,000 1. การฝึกอบรม 
2. การฝึกปฏบิัติ 

เทศบาลต าบลท่ีวัง 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง(ต่อ) 
 

 
วตัถปุระสงคแ์ละ

เปา้หมาย 

 
โครงการ/กจิกรรม 

 
ตวัชี้วดั 

คา่เปา้หมายประจ าป ี งบประมาณ วธิีการพฒันา
บคุลากร 

หนว่ยงาน
ด าเนนิการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖8 
(คน) 

๒๕๖9 
(คน) 

2567 2568 2569 

 6) โครงการฝึกอบรม
งานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าผลรายงานการ
ฝึกอบรมตามท่ีก าหนด
(ระดับ 5) 

- - 2 - - 16,000 1. การฝึกอบรม 
2. การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 7) โครงการฝึกอบรม
การจัดท าแผนการ
ศึกษา 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าผลรายงานการ
ฝึกอบรมตามท่ีก าหนด
(ระดับ 5) 

- - 2 - - 16,000 1. การฝึกอบรม 
2. การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

รวม 336 336 344 748,000 748,000 812,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วตัถปุระสงคแ์ละ
เปา้หมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั 
คา่เปา้หมายประจ าป ี งบประมาณ วธิีการพฒันา 

บคุลากร 
 

หนว่ยงาน
ด าเนนิการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สาม ารถด า เนิ น ก าร
บริห ารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสทิธิภาพ 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ 3๒,000 
 

3๒,000 
 
 

3๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบติั 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

130 130 130 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการจัดท าเอกสารเผยแพร่
การด าเนินงานและการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อต่าง ๆ  ของ
เทศบาลต าบลท่ีวัง 

ร้อยละของส่ วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู่ มื อ ก าร ให้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  (๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

๑0 ๑0 ๑0 10๐,๐๐๐ 10๐,๐๐๐ 10๐,๐๐๐  1) การฝึกปฏิบัติ 
 

เทศบาลต าบลท่ีวัง 

รวม 144 144 144 132,000 132,000 132,000   
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ยุทธศาสตร์ที ่4  เสรมิสร้างวฒันธรรมองค์การใหบ้คุลากรมีจติสาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรม และการสร้างความสุขในองคก์ร 
 

 
วตัถปุระสงคแ์ละ

เปา้หมาย 

 
โครงการ/กจิกรรม 

 
ตวัชี้วดั 

คา่เปา้หมายประจ าป ี งบประมาณ วธิีการพฒันา
บคุลากร 

หนว่ยงาน
ด าเนนิการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖8 
(คน) 

๒๕๖9 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการท่ีดี 

1) โครงการ “หิ้ว
ปิ่นโตเข้าพฒันา
คุณธรรม” 

ระดบัความส าเร็จของการ
จัดท าผลรายงานจัด
โครงการตามท่ีก าหนด
(ระดับ 5) 

120 120 120 - - - 1. การฝึกปฏิบัติ 
 

เทศบาลต าบลท่ีวัง 

2) โครงการจิตอาสา
พัฒนา 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าผลรายงานการจัด
โครงการตามท่ีก าหนด
(ระดับ 5) 

50 50 50 50,000 50,000 50,000 1. การฝึกปฏบิัติ เทศบาลต าบลท่ีวัง 

3) โครงการจิตอาสา 
“เราท าความดีด้วย
หัวใจ” 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าผลรายงานการจัด
โครงการตามท่ีก าหนด
(ระดับ 5) 

50 50 50 20,000 20,000 20,000 1. การฝึกปฏิบัติ เทศบาลต าบลท่ีวัง 

4) โครงการ
เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และ
จิตส านึกป้องกัน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีน า
หลักคุณธรรม จริยธรรม
มาปรับใช้ในการปฏิบัติ
ราชการ 

130 130 130 10,000 10,000 10,000 1. การฝึกปฏิบัติ เทศบาลต าบลท่ีวัง 

รวม 350 350 350 80,000 80,000 80,000   
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สรปุยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร ๓ ป ีขององค์กรปกครองสว่นท้องถิน่ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพฒันาบคุลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 1 1 1 320,000 230,000 94,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
13 13 13 748,000 748,000 812,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

3 3 3 132,000 132,000 132,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

4 4 4 80,000 80,000 80,000  

รวม 21 21 21 1,280,000 1,190,000 1,118,000  
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ส่วนที ่๕ การตดิตามประเมนิผลการพฒันาบคุลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ 

ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้าน
บุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลที่วัง รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และ
รับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลที่วัง ก าหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลทีว่ัง ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรีต าบลที่วัง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
 ๑.  นายกเทศมนตรีต าบลที่วัง ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาล กรรมการ 
 ๓.  ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ  
 ๔.  ผู้อ านวยการกองช่าง  กรรมการ 
 ๕.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
 6.  ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  กรรมการ 
 7.   ผู้อ านวยการกองการศึกษา กรรมการ 
 8.  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล กรรมการและเลขานุการ 
 9.  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ผู้ช่วยเลขานุการ 
 10.  นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรีต าบลที่วัง  
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
4. ผู้บังคับบัญชา... 
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๔ . ผู้ บั งคับบัญชาน าผลการประเมิน ไป พิจารณ าในการเลื่ อนขั้น เงิน เดื อน  เลื่ อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลต าบลที่วัง (Local Performance Assessment : 

LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลที่วังที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี (เป้าหมายต้องได้                       
ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดบั ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗ . ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้ วยตนเองผ่ านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่ านสื่ ออิ เล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดบัความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลที่วัง  สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข 
เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัด 
นครศรีธรรมราช  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของเทศบาลต าบลที่วัง  ต้องปรับตัว                 
ให้เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


