
แบบรายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2568 
เทศบาลต าบลทีว่งั  อ าเภอทุง่สง  จังหวดันครศรธีรรมราช 

 
1. การบรหิารทรัพยากรบคุคล (Human Resource Management) 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนนิงาน งบประมาณ ผลการเบิกจา่ย ระยะเวลาด าเนนิการ 
1. ด้านการด าเนินการ
คัดเลือกบุคคล 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เพ่ือใช้ในการก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับภารกิจของ
เทศบาล 

- ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 
69 

1.2 จัดท าและด าเนินการตาม 
แผนฯ  คัดเลือกพนักงานเทศบาล 
และสรรหาพนักงานจ้างให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตราก าลังที่โอนย้ายหรือลาออก
จากราชการ 

- ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงาน
จ้าง  
   ประเภทพนักงานจ้างตามภารกิจ  
     1) ต าแหน่ง พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา  จ านวน 2 อัตรา 
   ประเภทพนักงานจ้างทั่วไป  
     1) คนงาน จ านวน 3 อัตรา 
     2) คนงานประจ ารถขยะ จ านวน 3 
อัตรา 
     3) ผู้ดูแลเด็ก จ านวน 1 อัตรา 
 
- ปรับปรุงพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงาน
ตามภารกิจ ต าแหน่ง คนงานประจ ารถ
ขยะ  จ านวน 1 อัตรา 
- พนักงานจ้าง ลาออกจากราชการ 
    1) นายชณกรณ์  อ่อนชู ต าแหน่ง 
คนงาน ลาออกจากราชการ เมื่อวันที่ 4 
ตุลาคม 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 
68 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนนิงาน งบประมาณ ผลการเบิกจา่ย ระยะเวลาด าเนนิการ 
  

 

    2) นายพลากร  รักษาสัตย์ ต าแหน่ง
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ลาออก
จากราชการ เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2567 
    3) นางสาวอิสริยาภรณ์ แก้วบ้านดอน 
ต าแหน่ง คนงาน ลาออกจากราชการ             
เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2568 
    4) นายยศนนท์  นุ่นสังข์ ต าแหน่ง 
คนงาน ลาออกจากราชการ เมื่อวันที่ 5 
กันยายน 2568 
    5) นายธีรพงศ์ กระวีพันธ์ ต าแหน่ง 
คนงานประจ ารถขยะ ลาออกจากราชการ 
เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2568 
    6) นางเกษรา  เอียดเสน ต าแหน่ง 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) ลาออกจากราชการ           
เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2568 
 

   

 1.3 การรับโอน – ให้โอน
พนักงานเทศบาลแทนต าแหน่งที่
ว่างในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

- รับโอนพนักงานงานเทศบาล จ านวน                    
5 ต าแหน่ง ดังนี้ 
   1) ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ จ านวน 1 อัตรา 
   2) ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
จ านวน 1 อัตรา 
   3) ต าแหน่ง นายช่างไฟฟ้าช านาญงาน  
จ านวน 1 อัตรา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 
68 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนนิงาน งบประมาณ ผลการเบิกจา่ย ระยะเวลาด าเนนิการ 

       4) ต าแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
ช านาญงาน  จ านวน 1 อัตรา 
     5) ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน  จ านวน 2 อัตรา  
- ให้โอนพนักงานเทศบาล จ านวน 3 อัตรา 
ดังนี้ 
     1) ต าแหน่ง หัวหน้าส านกัปลัดเทศบาล 
จ านวน 1 อัตรา 
     2) ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน จ านวน 1 อัตรา 
     3) ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชีช านาญงาน  จ านวน 1 อัตรา 

   

 1.4 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

- ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จ านวน 2 รอบการประเมิน ดังนี้ 
ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม 2567 ถึง 31 มีนาคม 
2568)  
ครั้งที่ 2 (1 เมษายน 2568 ถึง 30 
กันยายน 2568) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 
68 

 1.5 ด าเนินการประเมินความ
พึงพอใจของบุคลากร 

- หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจ 
ของบุคลากรในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ทั้งด้านพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมการท างาน บ าเหน็จ
ความชอบ พร้อมทั้ง ติดตามและน าผลความ
พึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 
68 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนนิงาน งบประมาณ ผลการเบิกจา่ย ระยะเวลาด าเนนิการ 
 1.6 การสร้างความก้าวหน้า 

ในสายอาชีพ 
จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพของพนักงานเทศบาล  
    - พนักงานเทศบาล ได้รับการคัดเลือก
เพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งในต าแหน่งประเภท
วิชาการให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
(ระดับช านาญการ) จ านวน 2 ราย 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 
68 
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2. การพฒันาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนนิงาน งบประมาณ ผลการเบิกจา่ย ระยะเวลาด าเนนิการ 

1. ด้านการพัฒนา 1.1 ก าหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาจัดส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมตามสายงานความก้าวหน้าใน
แผนพัฒนาบุคลากรฯ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 
68 

หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน รุ่นที่ 52           
ณ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
อ าเภอคลองหลวง  
จังหวัดปทุมธานี 

บุคลากรมีความรู้ ความสามารถเพ่ิมมากขึ้น 
น าความรู้ที่ได้มาพัฒนางานในต าแหน่ง      
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 

140,000 46,250 11 - 31 ส.ค.68 

1.2 จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องใน
ทุกระดับภายในเทศบาล บุคลากร
ร่วมกันเรียนรู้ และถ่ายโอนการเรียนรู้
แก่กัน มีการแบ่งปันความรู้ ร่วมกัน
ผลักดันให้เกิดประสิทธิภาพในทาง
ปฏิบัติ 

- ให้พนักงานเทศบาลที่ผ่านการอบรม
หลักสูตรต่าง ๆ เผยแพร่ความรู้ที่ผ่านการ
อบรมให้เพ่ือร่วมงานทราบ และจัดท าคู่มือ
ต่าง ๆ ให้พนักงานได้ศึกษาผ่านทางเว็บไซต์ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 
68 

2. คุณธรรม จริยธรรม 2.1 กิจกรรมเคารพธงชาติทุกวันจันทร์ - ผู้บริหาร พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงาน ร่วมกิจกรรมเคารพ 
ธงชาติเพ่ือเป็นการแสดงความเคารพและ
ความจงรักภักดีในเชิงสัญลักษณ์ต่อสถาบัน
ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 
68 

2.2 จัดประชุมเพ่ือแจ้งแนวทาง
เกี่ยวกับพฤติกรรมทางจริยธรรม 

- พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ร่วมประชุมรับฟังแนวทาง
เกี่ยวกับพฤติกรรมทางจริยธรรม เพื่อให้
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 
68 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนนิงาน งบประมาณ ผลการเบิกจา่ย ระยะเวลาด าเนนิการ 

 2.3 จัดโครงการหิ้วปิ่นโตเข้าวัด พัฒนา
คุณธรรม ประจ าปี 2568 

- ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน ได้ปฏิบัติ
กิจกรรมทางศาสนาและเกิดจิตส านึกใน
คุณธรรมความดี พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
เป็นแบบอย่างท่ีดีและมุ่งหวังให้ทุกคนได้น า 
ธรรมะไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันและการ
ท างาน และด ารงรักษาไว้ซึ่งศาสนา
วัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามของไทย               
จัดขึ้น ณ สถานทีด่ังนี้  
1. วัดชายคลอง หมู่ที่ 1 
2. วัดควนชุม หมู่ที่ 5  
3. วัดก้างปลา หมู่ที่ 3 
4. วัดโคกกฐิน หมู่ที่ 7 
5. วัดวังยวนราษฎรอุทิศ หมู่ที่ 8 
6. วัดธรรมเผด็จ หมู่ที่ 7 
7. ส านักสงฆ์ถ้ าพระกรุ หมู่ที่ 5 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 
68 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนนิงาน งบประมาณ ผลการเบิกจา่ย ระยะเวลาด าเนนิการ 

 2.5 โครงการ “หนึ่งใจ...ให้ธรรมะ” - ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ได้มีการพัฒนาในด้านคุณธรรมจริยธรรม
อย่างต่อเนื่อง  เข้าใจในการสร้างจิตส านึก 
ที่ดี และน าหลักคุณธรรมจริยธรรมไปใช้ใน
การด าเนินชีวิต มีพฤติกรรมที่บริการด้วยใจ 
มีพลังในการท างานอย่างมีความสุข                     
มีทัศนคติที่ดี และมีความสามัคคีในองค์กร 
     1. วันที่ 12 ธันวาคม 2567  
ณ วัดควนชม หมู่ที่ 5 ต าบลที่วัง 
    2. วันที่ 8 กรกฎาคม 2568  
ณ วัดก้างปลา หมู่ที่ 3 ต าบลที่วัง 
 

5,000 ไม่มีค่าใช้จ่าย 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 
68 

2.6 โครงการจิตอาสาพัฒนา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 

- ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เจ้าหน้าที่ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และประชาชน
จิตอาสา ได้มีการปลูกฝังและสร้างจิต                
ส านึกที่ดี  รู้คุณค่าของการแบ่งปันและ            
การช่วยเหลือผู้อ่ืน มีจิตสาธารณะ มีการท า
กิจกรรมสาธารณประโยชน์เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่
ในชุมชนต่าง ๆ ให้มีความเจริญ ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อชุมชนอย่างถาวร และมีการ
พัฒนาทางด้านคุณธรรมจริยธรรมได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

10,000 8,715 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 
68 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนนิงาน งบประมาณ ผลการเบิกจา่ย ระยะเวลาด าเนนิการ 
  1. วันที่ 25 กรกฎาคม 2568  

    ณ วัดควนชม หมู่ที่ 5 
2. วันที่ 7 สิงหาคม 2568 
    ณ วัดชายคลอง หมู่ที่ 1 

   

3. ด้านการธ ารง รักษา
ไว้และแรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานให้บุคลากรใน
หน่วยงานทราบ 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานให้บุคลากรทราบ
พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาดังกล่าว 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 
68 

3.2 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดย
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ก ากับ ดูแล 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่างเป็นธรรม เสมอภาคและเป็นไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 
68 

3.3 จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบตามผลการปฏิบัติราชการ
อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

- การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาลให้เป็นไปตามการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ ผ่านกระบวนการพิจารณา
ของคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานเทศบาล  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 
68 

4. ด้านสวัสดิการ 4.1 ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
 

- มีการจัดท า 5 ส เป็นประจ าทุกเดือน ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 
68 

 4.2 ปรับปรุงช่องทางการสื่อสาร 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

- มีการประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียน
ผ่านเว็บไซต์ และตู้แสดงความคิดเห็น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 
68 
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 ข้อมลูผูเ้ข้ารบัการฝกึอบรม/พฒันาทรัพยากรบุคคล 

รายละเอียดตามสรุปผลการฝึกอบรมฯ แนบท้าย 
 ข้อมลูสถติิอตัราก าลงั จ าแนกตามประเภทต าแหนง่ (ข้อมลู ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568) 

 
ประเภทต าแหนง่ กรอบอัตราก าลงั กรอบมเีงนิ กรอบคนครอง อัตราวา่ง (ตามงบ) 

1. พนักงานส่วนท้องถิ่น 51 51 42 9 
    1.1 ประเภทบริหารท้องถิ่น (ปลัด/รองปลัด) 1 1 1 0 
    1.2 ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 16 16 13 3 
    1.3 ประเภทวิชาการ 17 17 14 3 
    1.4 ประเภททั่วไป 17 17 14 3 
2. ลูกจ้างประจ า 1 1 1 0 
3. พนักงานจ้างตามภารกิจ 48 48 44 4 

รวม 100 100 87 13 
 

 ปัญหา/อปุสรรค 
ไม่มี 

 ข้อเสนอแนะ 
ไม่มี 


